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1  Inleiding

Alle stagegegevens en -papieren overzichtelijk bij elkaar?
Dat kan met het ‘portfolio voor advocaatstagiaires’, waarvan u
nu een exemplaar in handen heeft. Dit portfolio wordt door de
Nederlandse Orde van Advocaten (hierna: de Orde) aangeboden
aan stagiaires, patroons en kantoren.

Het portfolio biedt zowel de stagiaire als de patroon steun
tijdens de stage. Stagiaires zien aan de hand van de opgenomen
evaluatieformulieren en modellen voor voortgangsgesprekken hun
professionele ontwikkeling in kaart gebracht. Hoe is het gesteld
met het analytisch vermogen? Valt er iets te verbeteren aan de
cliëntgerichtheid? Hoe staat het met de stressgevoeligheid?
Naast deze sterkte/zwakte-analyse bevat de map een ‘model’
curriculum vitae en een overzicht van behaalde landelijke en
plaatselijke opleidingspunten.

Patroons kunnen aan de hand van het portfolio de begeleiding van
de stagiaire structureren. Het geeft een checklist voor het eerste
stagegesprek en de voortgangsgesprekken.

Het invullen van de diverse documenten vergt een tijdsinvestering
van zowel stagiaire als patroon. De patroon hoeft echter minder na
te denken over de wijze van begeleiding en kan in relatief korte tijd
het ontwikkeltraject van de stagiaire in beeld brengen.
Het voordeel voor de stagiaire is dat zijn professionele loopbaan in
een overzichtelijk geheel is vervat. Het portfolio is een investering,
waarmee voor beiden veel te winnen valt. Veel succes!
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2 	C urriculum vitae

Het is raadzaam het curriculum vitae zo volledig mogelijk in te 
vullen. Alle relevante (opleidings)gegevens zijn daarmee aan het 
eind van de stage overzichtelijk gebundeld. 

Persoonlijke gegevens 

Naam	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Voornamen	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Straat + huisnummer	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Postcode en woonplaats	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Telefoon thuis	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Telefoon mobiel	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

E-mailadres	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Geboortedatum	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Geslacht 	      man         vrouw* 

Gegevens stage 

Kantoor	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Kantooradres	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Telefoon	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Fax	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

E-mailadres	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Datum indiensttreding	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Datum beëdiging	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Naam patroon	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Buitenpatroon 	     ja         nee* 

Arbeidscontract 	       Werkend in loondienst        voor eigen rekening en risico  

(stagiaire-ondernemer)*

	       Werkt volledig        in deeltijd, te weten _________________ dagen per week*

	       Werkt wel         niet op het kantoor van de patroon*

	 * Aankruisen wat van toepassing is. 
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Opleiding en ervaring 

Universitair onderwijs 	

Naam universiteit	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Datum van afstuderen 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Hoofdrichting 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Onderwerp doctoraal-/masterscriptie 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Aanvullende vakken 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Overige opleidingen 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Relevante werkervaring 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

Overige relevante ervaring 	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................
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3  Checklist eerste stagegesprek

Gebruik
Het is gebruikelijk een eerste stagegesprek tussen patroon en
stagiaire bij indiensttreding van de stagiaire en uiterlijk bij aanvang
van de Beroepsopleiding Advocaten te laten plaatsvinden.

Aan de hand van de checklist hieronder kan de patroon nagaan of
de genoemde documenten aan de stagiaire zijn uitgereikt.

•  Stagereglement van de raad van toezicht  ❏

•  Hoofdstuk ‘Opleiding en stagiaire-aangelegenheden’, ❏

 Vademecum Advocatuur, Wet- & regelgeving 
•  Competentieprofi el Advocatuur   ❏

Van belang is, vast te stellen, dat de stagiaire ook werkelijk kennis
heeft genomen van de documenten en of op basis daarvan
concrete afspraken met de stagiaire zijn gemaakt, al naar gelang
de specifi eke eisen van artikel 11 Stageverordening 2012. 

Is informatie verstrekt over de volgende onderwerpen?

•  Verantwoordelijkheden stagiaire  ❏

•  Begeleiding door patroon  ❏

•  Organisatie balie  ❏

 - raad van toezicht en deken ❏

  (informatie over o.a. beëdiging)
 - Nederlandse Orde van Advocaten ❏

 - raad van discipline en hof van discipline  ❏

 - jonge balie  ❏

•  Doel en werking portfolio  ❏

•  Stappenplan voor de stage  ❏

•  Specifi eke kantoorafspraken  ❏

•  Informatie over Beroepsopleiding Advocaten  ❏

•  Informatie over lokale opleidingspunten  ❏

Datum eerste stagegesprek :   .................................................................................................................................................................

Plaats :   .................................................................................................................................................................
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4	E valuatie van de professionele 		
	 ontwikkeling van de stagiaire 

Eenmaal per jaar voeren patroon en stagiaire een 
‘voortgangsgesprek’ over de professionele ontwikkeling van de 
stagiaire en over de begeleiding door de patroon. Dit hoofdstuk 
uit het portfolio bevat documenten die bij de gesprekken gebruikt 
kunnen worden: 
•	 Paragraaf 4.1 ‘Evaluatieformulier’ wordt vóór het jaarlijkse 

gesprek ingevuld door patroon én stagiaire;
•	 Paragraaf 4.2 ‘Voortgangsgesprekken’ bestaat uit enkele 

formulieren waarmee patroon en stagiaire de jaarlijkse 
voortgangsgesprekken kunnen voorbereiden en uit formulieren 
waarin de afspraken uit de gesprekken worden vastgelegd. 

4.1 	E valuatieformulier 

4.1.1	A anwijzingen voor het gebruik 

Het evaluatieformulier: voorbereiding op het jaarlijkse gesprek 
De evaluatieformulieren in het portfolio zijn gebaseerd op het 
Competentieprofiel Advocatuur. Het competentieprofiel bestaat 
uit vaardigheden/bekwaamheden waarover iedere stagiaire bij 
indiensttreding in beginsel in meer of mindere mate beschikt. Het 
is de bedoeling dat aan de hand van jaarlijkse evaluatiemomenten 
de ontwikkeling van de bekwaamheden wordt vastgesteld en dat 
er vervolgafspraken worden gemaakt om deze ontwikkeling voort 
te zetten. 

Het doel van de stage is de bekwaamheden in die mate te 
ontwikkelen dat de stagiaire na zijn stageperiode zijn praktijk 
zelfstandig kan uitoefenen. 

Vóór het jaarlijkse gesprek vullen patroon en stagiaire het 
evaluatieformulier over de ontwikkeling van de stagiaire in. De een 
gebruikt het papieren exemplaar, de ander het doorzichtig vel. Als 
het doorzichtige vel op het papier wordt gelegd, zijn de uitkomsten 
te vergelijken. Zijn er grote verschillen, dan vormen deze een extra 
onderwerp tijdens het jaarlijkse gesprek. Deze verschillen kunnen 
na bespreking eventueel op de achterzijde van de gekleurde vellen 
nader worden toegelicht. 

Let wel, afhankelijk van het type kantoor waarop de stagiaire 
werkzaam is, of de situatie waarin de stagiaire werkzaam is 
zullen de competenties in meer of mindere mate van belang zijn. 
Voor zover een bepaalde competentie op één of meer van de 
drie evaluatiemomenten niet van toepassing is, kan dat worden 
aangegeven. 
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Evalueren van competenties 
In het evaluatieformulier worden de elf competenties uit het 
profiel genoemd. Per competentie zijn beschrijvingen gegeven 
van concreet waarneembaar gedrag. Met behulp van deze 
gedragsbeschrijvingen kunnen patroon en stagiaire evalueren in 
welke mate de bewuste competentie aanwezig is. 

Een voorbeeld: 
Overtuigingskracht 
Op basis van persoonlijk overwicht invloed uitoefenen op mensen 
en situaties. Ideeën duidelijk en stellig communiceren, gericht op 
acceptatie. Weerstanden overwinnen. 

•	 Weet zijn standpunten gerespecteerd te krijgen 
•	C ommuniceert helder en stellig 
•	 Bouwt betogen helder en logisch op 
•	 Zet door bij tegenstand 
•	L aat zich niet van zijn stuk brengen 
•	O verwint weerstand 
•	T oont deskundigheid en wekt op basis daarvan vertrouwen 

Het invullen van het evaluatieformulier 
De invulschaal bestaat uit vier waarden. Deze ziet er als volgt uit: 

	 o	 m	 v	 g
		
	 ❏	 ❏	 ❏	 ❏

o = onvoldoende ontwikkeld / m = matig ontwikkeld/  
v = voldoende ontwikkeld / g = goed ontwikkeld 

Let wel, de score onvoldoende ontwikkeld of matig ontwikkeld kan 
een normale score zijn bij een stagiaire, die nog aan het begin staat 
van de ontwikkeling van zijn bekwaamheden. 

Er is geen sprake van een normering van de totaalscore 
(bijvoorbeeld een stagiaire dient minimaal 70% voldoende 
te scoren en minimaal 30% goed), aangezien de normering 
voorbehouden blijft aan het referentiekader van de patroon en 
het ambitiekader van het kantoor. 



A 	 Analytisch vermogen 
	 Hoofd- en bijzaken onderscheiden; een vraagstelling in 

onderdelen uitsplitsen en logische verbanden leggen tussen de 
verschillende deelaspecten 

 
	 •	A nalyseert problemen vanuit verschillende invalshoeken 
 	 •	A nalyseert gemakkelijk complexe informatie 
	 • 	 Ziet hoe verschillende aspecten met elkaar in verband staan 
 	 •	D oorziet langeretermijnconsequenties van beslissingen 
 	 •	S ignaleert ontbrekende informatie op basis van inzicht en 

ervaring 
 	 •	D ringt tot de kern van de zaak door 

B 	 Oordeelsvorming 
	O p basis van informatie en analyse van een gegeven situatie tot 

een weloverwogen oordeel komen 

	 •	V ormt op onafhankelijke wijze zijn oordeel in het belang  
van de cliënt 

 	 •	 Weegt ook de belangen van de wederpartij mee in de 
uiteindelijke,  
in het belang van de cliënt te voeren strategie 

 	 •	I s kritisch in oordeelsvorming 
 	 •	 Maakt een afweging op basis van alle factoren in het 

krachtenveld 
 	 •	 Weet in complexe situaties een oordeel te vormen 
 	 •	I s in staat om een objectief advies te geven aan cliënt 

C 	 Plannen 
	E en tijdspad of prioriteitsstelling maken voor eigen werk of  

dat van anderen 
 
	 •	G aat effectief om met tijd, delegeert waar mogelijk 
 	 •	 Plant werkzaamheden systematisch en ordelijk 
 	 •	 Weet complexe zaken te vertalen in een plan van aanpak 
 	 •	S telt heldere prioriteiten, ook bij onverwachte verzoeken van 

cliënten 
 	 •	 Zorgt dat deadlines voor het aanleveren van stukken gehaald 

worden 
 	 •	 Komt afspraken na 

D 	 Snelheid van begrip 
	N ieuwe informatie of gebeurtenissen snel kunnen bevatten;  

zich vlot kunnen oriënteren in een onbekende omgeving 
 
	 •	V erwerkt en doorziet snel nieuwe feiten en gegevens in een 

veranderende situatie 
 	 •	 Maakt zich nieuwe kennis snel eigen 
 	 •	V erwerkt veel informatie tegelijkertijd 
 	 •	 Heeft direct in de gaten wat de relevante kenmerken zijn in  

een (nieuwe) zaak 
 	 •	 Weet snel tot de kern van een zaak door te dringen 

E 	 Cliëntgerichtheid 
	I n het denken en handelen de cliënt centraal stellen 

	 •	V erdiept zich in de cliënt en zijn omstandigheden (kent de 
actualiteiten en de markt) 

 	 •	 Past de uitgebreidheid van het advies aan de behoeften  
van de cliënt aan 

 	 •	S temt (mondeling en schriftelijk) taalgebruik af op de cliënt 
 	 •	G eeft (ook niet-juridische) alternatieven voor een probleem 
 	 •	N eemt initiatieven in het belang van de cliënt 
 	 •	I s goed bereikbaar (o.a. telefoon/mail) 

F 	 Inlevingsvermogen 
	 Zich in de belevingswereld van anderen verplaatsen;  

het eigen gedrag afstemmen op  
de gevoelens van anderen; sensitiviteit 

 	
	 •	T oont begrip en medeleven 
 	 •	L aat anderen in hun waarde 
 	 •	L uistert aandachtig en actief 
 	 •	 Houdt rekening met de gevoelens van anderen 
 	 •	S peelt in op de emoties van anderen en beïnvloedt de sfeer 
 	 •	S telt vragen om de belevingswereld van de cliënt te begrijpen 

1 2 3
	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

4.1.2 	E valuatieformulier Patroon 
Evaluatieformulier in te vullen door de patroon



G	 Relatiebeheer extern 
	 Persoonlijke relaties opbouwen en onderhouden met klanten  

en andere contactpersonen 
	
	 • 	O nderhoudt actief het contact met bestaande cliënten 
	 • 	 Brengt nieuwe relaties tot stand 
	 • 	L egt gemakkelijk contact met onbekenden 

H 	 Relatiebeheer intern 
	 Persoonlijke relaties opbouwen en onderhouden met collega’s  

en contactpersonen 
	
	 • 	D raagt bij aan het onderhouden van werkrelaties 
	 • 	 Weet met collega’s een goede samenwerking te creëren 
	 • 	 Weet de sfeer op het kantoor positief te beïnvloeden 
	 • 	  actief het contact met collega’s 

I 	 Organisatiesensitiviteit 
	G evoel hebben voor interne verhoudingen; gemakkelijk (nieuwe) 

contacten leggen in de organisatie 
	
	 • 	 Beweegt zich gemakkelijk op verschillende hiërarchische 

niveaus 
	 • 	 Beweegt zich gemakkelijk in uiteenlopende afdelingsculturen 

binnen de organisatie 
	 • 	V oelt goed aan welke machtsverhoudingen van belang zijn en 

stemt het eigen handelen daar op af 
	 • 	O pereert tactvol binnen bestaande samenwerkingsverbanden 
	 • 	V indt gemakkelijk aansluiting bij uiteenlopende partijen in de 

organisatie 

J 	 Overtuigingskracht 
	O p basis van persoonlijk overwicht invloed uitoefenen op  

mensen en situaties; ideeën duidelijk en stellig communiceren, 
gericht op acceptatie; weerstanden overwinnen 

	 • 	 Weet zijn standpunten gerespecteerd te krijgen 
	 • 	C ommuniceert helder en stellig 
	 • 	 Bouwt betogen helder en logisch op 
	 • 	 Zet door bij tegenstand 
	 • 	L aat zich niet van zijn stuk brengen 
	 • 	O verwint weerstand 
	 • 	T oont deskundigheid en wekt op basis daarvan vertrouwen 

K 	 Stressbestendigheid 
	E ffectief blijven werken onder grote druk, bij tegenslag en/of in 

een hectische omgeving 

	 • 	R elativeert in stressvolle situaties 
	 • 	S telt prioriteiten in stressvolle situaties 
	 • 	 Presteert optimaal onder tijdsdruk 
	 • 	 Houdt het hoofd koel bij tegenslag en geeft niet op 
	 • 	 Kent eigen grenzen en bewaakt deze 
	 • 	 Blijft onder tijdsdruk beschikbaar voor kantoorgenoten 

1 2 3
	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

4.1.2 	E valuatieformulier Patroon



A 	 Analytisch vermogen 
	 Hoofd- en bijzaken onderscheiden; een vraagstelling in 

onderdelen uitsplitsen en logische verbanden leggen tussen de 
verschillende deelaspecten 

 
	 •	A nalyseert problemen vanuit verschillende invalshoeken 
 	 •	A nalyseert gemakkelijk complexe informatie 
	 • 	 Ziet hoe verschillende aspecten met elkaar in verband staan 
 	 •	D oorziet langeretermijnconsequenties van beslissingen 
 	 •	S ignaleert ontbrekende informatie op basis van inzicht en 

ervaring 
 	 •	D ringt tot de kern van de zaak door 

B 	 Oordeelsvorming 
	O p basis van informatie en analyse van een gegeven situatie tot 

een weloverwogen oordeel komen 

	 •	V ormt op onafhankelijke wijze zijn oordeel in het belang  
van de cliënt 

 	 •	 Weegt ook de belangen van de wederpartij mee in de 
uiteindelijke,  
in het belang van de cliënt te voeren strategie 

 	 •	I s kritisch in oordeelsvorming 
 	 •	 Maakt een afweging op basis van alle factoren in het 

krachtenveld 
 	 •	 Weet in complexe situaties een oordeel te vormen 
 	 •	I s in staat om een objectief advies te geven aan cliënt 

C 	 Plannen 
	E en tijdspad of prioriteitsstelling maken voor eigen werk of  

dat van anderen 
 
	 •	G aat effectief om met tijd, delegeert waar mogelijk 
 	 •	 Plant werkzaamheden systematisch en ordelijk 
 	 •	 Weet complexe zaken te vertalen in een plan van aanpak 
 	 •	S telt heldere prioriteiten, ook bij onverwachte verzoeken van 

cliënten 
 	 •	 Zorgt dat deadlines voor het aanleveren van stukken gehaald 

worden 
 	 •	 Komt afspraken na 

D 	 Snelheid van begrip 
	N ieuwe informatie of gebeurtenissen snel kunnen bevatten;  

zich vlot kunnen oriënteren in een onbekende omgeving 
 
	 •	V erwerkt en doorziet snel nieuwe feiten en gegevens in een 

veranderende situatie 
 	 •	 Maakt zich nieuwe kennis snel eigen 
 	 •	V erwerkt veel informatie tegelijkertijd 
 	 •	 Heeft direct in de gaten wat de relevante kenmerken zijn in  

een (nieuwe) zaak 
 	 •	 Weet snel tot de kern van een zaak door te dringen 

E 	 Cliëntgerichtheid 
	I n het denken en handelen de cliënt centraal stellen 

	 •	V erdiept zich in de cliënt en zijn omstandigheden (kent de 
actualiteiten en de markt) 

 	 •	 Past de uitgebreidheid van het advies aan de behoeften  
van de cliënt aan 

 	 •	S temt (mondeling en schriftelijk) taalgebruik af op de cliënt 
 	 •	G eeft (ook niet-juridische) alternatieven voor een probleem 
 	 •	N eemt initiatieven in het belang van de cliënt 
 	 •	I s goed bereikbaar (o.a. telefoon/mail) 

F 	 Inlevingsvermogen 
	 Zich in de belevingswereld van anderen verplaatsen;  

het eigen gedrag afstemmen op  
de gevoelens van anderen; sensitiviteit 

 	
	 •	T oont begrip en medeleven 
 	 •	L aat anderen in hun waarde 
 	 •	L uistert aandachtig en actief 
 	 •	 Houdt rekening met de gevoelens van anderen 
 	 •	S peelt in op de emoties van anderen en beïnvloedt de sfeer 
 	 •	S telt vragen om de belevingswereld van de cliënt te begrijpen 

1 2 3
	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

4.1.3 	E valuatieformulier stagiaire
Evaluatieformulier in te vullen door de stagiaire



G	 Relatiebeheer extern 
	 Persoonlijke relaties opbouwen en onderhouden met klanten  

en andere contactpersonen 
	
	 • 	O nderhoudt actief het contact met bestaande cliënten 
	 • 	 Brengt nieuwe relaties tot stand 
	 • 	L egt gemakkelijk contact met onbekenden 

H 	 Relatiebeheer intern 
	 Persoonlijke relaties opbouwen en onderhouden met collega’s  

en contactpersonen 
	
	 • 	D raagt bij aan het onderhouden van werkrelaties 
	 • 	 Weet met collega’s een goede samenwerking te creëren 
	 • 	 Weet de sfeer op het kantoor positief te beïnvloeden 
	 • 	  actief het contact met collega’s 

I 	 Organisatiesensitiviteit 
	G evoel hebben voor interne verhoudingen; gemakkelijk (nieuwe) 

contacten leggen in de organisatie 
	
	 • 	 Beweegt zich gemakkelijk op verschillende hiërarchische 

niveaus 
	 • 	 Beweegt zich gemakkelijk in uiteenlopende afdelingsculturen 

binnen de organisatie 
	 • 	V oelt goed aan welke machtsverhoudingen van belang zijn en 

stemt het eigen handelen daar op af 
	 • 	O pereert tactvol binnen bestaande samenwerkingsverbanden 
	 • 	V indt gemakkelijk aansluiting bij uiteenlopende partijen in de 

organisatie 

J 	 Overtuigingskracht 
	O p basis van persoonlijk overwicht invloed uitoefenen op  

mensen en situaties; ideeën duidelijk en stellig communiceren, 
gericht op acceptatie; weerstanden overwinnen 

	 • 	 Weet zijn standpunten gerespecteerd te krijgen 
	 • 	C ommuniceert helder en stellig 
	 • 	 Bouwt betogen helder en logisch op 
	 • 	 Zet door bij tegenstand 
	 • 	L aat zich niet van zijn stuk brengen 
	 • 	O verwint weerstand 
	 • 	T oont deskundigheid en wekt op basis daarvan vertrouwen 

K 	 Stressbestendigheid 
	E ffectief blijven werken onder grote druk, bij tegenslag en/of in 

een hectische omgeving 

	 • 	R elativeert in stressvolle situaties 
	 • 	S telt prioriteiten in stressvolle situaties 
	 • 	 Presteert optimaal onder tijdsdruk 
	 • 	 Houdt het hoofd koel bij tegenslag en geeft niet op 
	 • 	 Kent eigen grenzen en bewaakt deze 
	 • 	 Blijft onder tijdsdruk beschikbaar voor kantoorgenoten 

1 2 3
	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g	 o	 m	 v	 g

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

❏	 ❏	 ❏	 ❏

4.1.3 	E valuatieformulier stagiaire



Toelichting op de verschillende wijzen van 
beoordelen door patroon en stagiaire
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4.2 Voortgangsgesprekken
4.2.1  Aanwijzingen voor het gebruik

Verslaglegging: voorwaarde voor verdere ontwikkeling
Het is de bedoeling dat de patroon en de stagiaire de vragen uit
dit deel beantwoorden:

•  Paragraaf 4.2.2 wordt vóór het stagegesprek door de patroon
 ingevuld.
•  Paragraaf 4.2.3 wordt vóór het stagegesprek ingevuld door de
 stagiaire.
•  Aan het eind van het stagegesprek vullen patroon en stagiaire
 samen paragraaf 4.2.4 in.

De ingevulde formulieren geven achtergrondinformatie bij de
evaluaties en geven de resultaten van de gesprekken weer.
Bovendien werkt het invullen voor de stagiaire als een vorm van
zelfrefl ectie, wat van belang is voor persoonlijke ontwikkeling.

De formulieren voor de jaren 2 en 3 bevinden zich achter in de
map, achter tab 6.

De verschillende formulieren zijn te downloaden via 
www.advocatenorde.nl onder de tab Advocaten.



Portfolio voor advocaatstagiairesaan 

professionals

4.2.2 	Voorbereiding door de patroon: 
		  top 3 en tip 3 

	 (In te vullen door de patroon vóór het voortgangsgesprek) 

Eerste jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin de 
stagiaire in positieve zin opvalt. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	
Tip 3 
U geeft de stagiaire hier 3 tips, op basis van het ingevulde 
evaluatieformulier. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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4.2.3 	Voorbereiding door de stagiaire 

	 (In te vullen door de stagiaire vóór het voortgangsgesprek) 

Eerste jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin u 
volgens uzelf in positieve zin opvalt. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Tip 3 
U geeft uzelf hier 3 tips op basis van eigen visie op eigen 
functioneren. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Wensen 
(Bijvoorbeeld: praktijk, opleiding, begeleiding)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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4.2.4	Afspraken voortgangsgesprekken 

	 (Door patroon en stagiaire samen in te vullen aan het eind 	
	 van het voortgangsgesprek) 

Eerste jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Verder verloop stage 
(Bijvoorbeeld praktijk, opleiding, begeleiding en afhankelijk van de 
plaatselijke opleidingsverplichtingen bijvoorbeeld sectiewisseling en/of 
opdoen van proceservaring en/of het schrijven van processtukken)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Activiteiten 
(Bijvoorbeeld doceren, publiceren, lidmaatschap vereniging, relevante 
nevenfuncties)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Gezamenlijk afgesproken verbeterpunten t.a.v. competenties  
(Tip 3)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Aanpak verbetering 
(Aanvullende studie, opleiding, activiteiten)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Afspraken over ondersteuning/aanvullende begeleiding door 
patroon
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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5  Overzicht opleidingen
Hieronder kan de stagiaire invullen welke opleidingen hij heeft
gevolgd. Certifi caten en opleidingsbewijzen kunt u in het portfolio
achter tab 7 bewaren.

5.1 Landelijke opleidingsverplichting

A. Beroepsopleiding Advocaten

Jaar 1

Vak Cijfer (indien van toepassing) Behaald op

Jaar 2

Vak Cijfer (indien van toepassing) Behaald op

Jaar 3

Vak Cijfer (indien van toepassing) Behaald op

B. Overige opleiding

Vak/activiteit Punten Behaald op
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5.2   Plaatselijke opleidingseisen 
 ( totaal 14 punten)

Raadpleeg voor invulling van de 10 opleidingspunten het
Stagereglement van uw eigen arrondissement. Hieronder kunt u
aangeven welke activiteiten u wanneer heeft gevolgd en hoeveel
opleidingspunten u daarmee heeft behaald.

punten Behaald op

Pleidooi (4 opleidingspunten) 
Punten Behaald op

• Pleitwedstrijd

• Pleitoefening

5.3  Praktijkervaring 
 (artikel 11 Stageverordening 2012)

Ten minste:
- 5x in rechte opgetreden
- 10 processtukken vervaardigd
- Op 2 van de 3 juridische hoofdrichtingen ervaring opgedaan 
 (of, indien dat niet mogelijk is, op meerdere rechtsgebieden 
 binnen die hoofdrichting)

Activiteit Afgerond

Activiteit (10 opleidingspunten)
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6 	E xtra formulieren 					  
	 voortgangsgesprekken
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6.1 	V oorbereiding door de patroon: 
	 top 3 en tip 3 

	 (In te vullen door de patroon vóór het voortgangsgesprek) 

Tweede jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin de 
stagiaire in positieve zin opvalt. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	
Tip 3 
U geeft de stagiaire hier 3 tips, op basis van het ingevulde 
evaluatieformulier. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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6.2 	V oorbereiding door de stagiaire 
	 (In te vullen door de stagiaire vóór elk voortgangsgesprek) 

Tweede jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin u 
volgens uzelf in positieve zin opvalt. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Tip 3 
U geeft uzelf hier 3 tips op basis van eigen visie op eigen 
functioneren. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Wensen 
(Bijvoorbeeld: praktijk, opleiding, begeleiding)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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6.3 	Afspraken voortgangsgesprekken 
	 (Door patroon en stagiaire samen in te vullen aan het eind 	
	 van elk voortgangsgesprek) 

Tweede jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Verder verloop stage 
(Bijvoorbeeld praktijk, opleiding, begeleiding en afhankelijk van de 
plaatselijke opleidingsverplichtingen bijvoorbeeld sectiewisseling en/of 
opdoen van proceservaring en/of het schrijven van processtukken)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Activiteiten 
(Bijvoorbeeld doceren, publiceren, lidmaatschap vereniging, relevante 
nevenfuncties)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Gezamenlijk afgesproken verbeterpunten t.a.v. competenties  
(Tip 3)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Aanpak verbetering 
(Aanvullende studie, opleiding, activiteiten)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Afspraken over ondersteuning/aanvullende begeleiding door 
patroon
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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6.4 	Voorbereiding door de patroon: 
	 top 3 en tip 3 
	 (In te vullen door de patroon vóór het voortgangsgesprek) 

Derde jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin de 
stagiaire in positieve zin opvalt. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	
Tip 3 
U geeft de stagiaire hier 3 tips, op basis van het ingevulde 
evaluatieformulier. 

1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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6.5 	Voorbereiding door de stagiaire 
	 (In te vullen door de stagiaire vóór elk voortgangsgesprek) 

Derde jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Top 3 
U noemt hier 3 competenties of aspecten daarvan, waarin u 
volgens uzelf in positieve zin opvalt. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Tip 3 
U geeft uzelf hier 3 tips op basis van eigen visie op eigen 
functioneren. 
1	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

2	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

3	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Wensen 
(Bijvoorbeeld: praktijk, opleiding, begeleiding)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................



Portfolio voor advocaatstagiairesaan 

professionals

6.6 	Afspraken voortgangsgesprekken 
	 (Door patroon en stagiaire samen in te vullen aan het eind 	
	 van het voortgangsgesprek) 

Derde jaar 

Datum voortgangsgesprek: ...............................................................................................................................................................

Verder verloop stage 
(Bijvoorbeeld praktijk, opleiding, begeleiding en afhankelijk van de 
plaatselijke opleidingsverplichtingen bijvoorbeeld sectiewisseling en/of 
opdoen van proceservaring en/of het schrijven van processtukken)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Activiteiten 
(Bijvoorbeeld doceren, publiceren, lidmaatschap vereniging, relevante 
nevenfuncties)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Gezamenlijk afgesproken verbeterpunten t.a.v. competenties  
(Tip 3)
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Aanpak verbetering 
(Aanvullende studie, opleiding, activiteiten)

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Afspraken over ondersteuning/aanvullende begeleiding door 
patroon
	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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